SIA ,,SALDUS KOMUNALSERVISS”
Vidéja termina
darbibas stratégija
2017. - 2019. gads

Izstradata 2016. gada oktobri

Satura raditajs

T LU= W = (0 [ SR
SIA ,,Saldus komunalserviss” MErki Un POIITIKA .......veeveeeiiiieeiiie ettt e e e e s nennes

ST ALEGISKIE MNIBIKI ...ttt ettt ettt e e et e et e e e et ee et e et e et e e nteenteenaeeanreereeeneenreenneens
[ad0] L1 11 LT

ESOSAS SITUACIIAS ANAITZE ... vveeiieeeeee ettt ettt e ettt r et e e s et e e s eab et e e seab et e e sareeeesabreeesaarees

APKAIPES LEITOTTJA UN PALETELATE ..vvvvveeeeeieeeireiee e e e et eeee et e e s s s see e et eeesseser e eeeeesssesrreeeeeeees

UdENS I€QUVE UN SAGALAVOZANA ......eeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeeeeseeeeseeseesseeetseeesseesseeeesseenes

UGENSAPGAUE ..ottt ettt ettt et et es e seestees e sbeese e eesseeeesaeeseeseesseeneesaeaneesaeaseenenseeeseeneens
Udens padeves uzskaite ugunsdzesibas VaJadzIDaM ........o.eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeseeeseeees

SadziIves NOtEKUAENU SAVAKSANG........eeeeeeeeeeee ettt e e et e e e et e e e et e e e et e e e e e e e e annnes

SadzIves NOLEKUAENU AHTITSANA «..ceeeeeee et ettt e e et e e e et e e e et e e e e e e e e e eeeeeannnes

[T DT AT (=Y ST o[ TIPSR

FINANSU QNAITZE .......eeeee ettt ettt e st e et b e sbesbeesbesbeene et e
AV | VT 72 PSS
SHIDIAS PUSES ...ttt et ee ettt ettt sttt et et e e s e seeesees e steeneesteeseeseesaeeseeseeemeeneeseeaneenaeaneeneeneas
R T S 0011

[T [ [T TRRRTOTRR
YA I O o T Tl 01 TR

Saldus Gdenssaimniecibas attistibas Projekta | KArta.........oooveeveeeeeeee e e e e

Saldus tdenssaimniecibas attistibas projekta Il KArta ........oooveeveveeieeeiee e

Saldus Gdenssaimniecibas attistibas projekta 1 KArta .........ocoovveeveeeeiiieeeeeee e eeeeee e




SIA ,,SALDUS KOMUNALSERVISS” mérki un politika

Misija ir nodroSinat augstu Odensapgades un notekadenu pakalpojumu kvalitati visiem Saldus
pilsétas un pieguloSo teritoriju patérétajiem, ka ari raudzities, lai Sie pakalpojumi ir efektivi,
rentabli un pieejami, péc iespéjas samazinot ietekmi uz apkartéjo vidi.

Stratégiskie merki

Dzerama tdens ieguve, sagatavosana un padeve tikla:

» Paplasinat centralizéto tiklu pieejamibu visa Saldus pilsétd un pieguloSajas teritorijas,
nodrosinot iespéju pieslégties un lietot pakalpojumu jebkuram iedzivotajam;

o Uzturét, atjaunot un modernizét caurulvadu tiklu un baves, lai nodroSinatu kvalitativu un
izmaksu zina efektivu pakalpojumu sniegSanu;

* Pilnveidot uzskaites un norékinu sistemu par sniegtajiem pakalpojumiem, izmantojot tehnikas
attistibu un interneta resursu pieejamibu un ta sniegtas iespéjas.

Notekddenu savakSana, novadisana, attirisana un izlaide:

o PaplaSinat centralizéto tiklu pieejamibu visa Saldus pilséta un pieguloSajas teritorijas,
nodroSinot iespéju pieslégties un lietot pakalpojumu jebkuram iedzivotajam;

o Uzturét, atjaunot un modernizét caurulvadu tiklu un baves, lai nodrosinatu kvalitativu un
izmaksu zina efektivu pakalpojumu sniegSanu;

* Pilnveidot uzskaites un norékinu sistému par sniegtajiem pakalpojumiem, izmantojot tehnikas
un interneta resursu pieejamibu un ta sniegtas iespéjas.

Politika

Sava darbiba balstas uz Sadiem politikas pamatprincipiem:

Izmaksu segSana un ilgtspéjiba — uzturét tarifus tada Iiment, lai segtu visas darbibas un
uzturédanas izmaksas, segtu jaunu investiciju un modernizacijas kapitalizdevumus, ka art veiktu
kreditmaksajumus un izpilditu uznemtas saistibas;

Tarifi un izmaksu samazindSana — ievérot tarifu aprékinasanas metodiku, piemérot apstiprinato
tarifu un samazinat nepiecieSamibu paaugstinat tarifus, Tstenojot efektivus izmaksu ietaupisanas
pasakumus;

Patérina uzskaite, rékinu izrakstiS8ana un maksajumu iekaséSana — nodroSinat, ka tdens patérins
tiek uzskaitits 1Tdz pat 95% patérétaju, ieskaitot majsaimnieciba patéréto tdens daudzumu. Udens
patérina uzskaite daudzdzivoklu namos tiek veikta, izmantojot ievadu skaititajus.

lekaséSanas apjomam jasasniedz 98%;

Personalpolitika — uzlabot darba razigumu un efektivitati, uzlabot darba apstaklus, lai samazinatu
kadru mainibu. Izskaust funkcijas, kas dubléjas. leviest elastigu atalgojuma sistému, lai varétu
motivét apzinigakos darbiniekus un piesaistit jaunus talantigus specialistus. Izstradat un ieviest
ikgadéju apmacibu programmu, lai paaugstinatu darbinieku kvalifikaciju;

Finanseéjums - sanemt maksimali iespéjamo ES lidzfinanséjumu struktarfondu projektos.

Panakt, lai pelna no saimnieciskas darbibas (pelna pirms nolietojuma, kreditprocentu un nodoklu
atskaitijuma) sastada 10% no realizacijas ienémumiem, kas lautu Tstenot investiciju programmas,
ka arT veikt pakapenisku caurulvadu tikla un iekartu atjaunoSanu un talaku apkalpes zonas
paplasinasanu;

Pakalpojuma pieejamiba — nodroSindt augstas kvalitates U(densapgades un notekldenu
savakSanas pakalpojumus visiem Saldus pilséta un pieguloSajas teritorijas par samerigu
pakalpojuma cenu.



Vispariga informacija par kapitalsabiedribu:
Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Saldus komunalserviss”
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Registracija numurs komercregistra: 48503000219
Juridiska adrese: Dzirnavu iela 31, Saldus, Saldus novads LV — 3801
Sabiedribas komercdarbibas veidi, NACE Klasifikators:

3600 Udens ieguve, attirisana un apgade

3700 Notekldenu savaksana un attirisana

5221 Sauszemes transporta paligdarbibas

9603 ApbediSana un ar to saistita darbiba
Sabiedribas pamatkapitals un dalas: Sabiedribas pamatkapitals ir 3 469 413 (tris miljoni Cetri
takstosSi seSdesmit devini tukstoSi Cetri simti trispadsmit) EUR, kas sadalits 3 469 413 dalas.
Katras dalas nominalveértiba ir 1 (viens) EUR.
Kapitala dalu turétajs: Saldus novada pasvaldiba — pieder 100% kapitala dalas
Sabiedribas izpildinstiticija ir valdes priekSsédétajs. Valdes priekSsédétajs vada un parstav
sabiedribu un tam ir visas Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 79., 80., 81. un 82. panta delegétas tiesibas un pienakumi.

Kapitalsabiedribas organizatoriska struktura (var ari teksta veida noradit, kadas struktdrvienibas
ir sabiedriba)

2015.gada SIA “Saldus komunalserviss” valsts vai paSvaldibas budzetad ir veikusi sekojoSas
iemaksas:

Nodoklis / nodeva 2015
Uznéméjdarbibas riska nodeva 162
Pievienotas vértibas nodoklis 114 626
Socialas apdroSinaSanas iemaksas 104 759
ledzivotaju ienakuma nodoklis 49 505
Nekustama 1paSuma nodoklis 2 850
Dabas resursu nodoklis 20 295
Uznémumu vieglo transportlidzeklu
nodoklis 2094
KOPA 294 291

Valsts vai paSvaldibas budZeta finanséjums netiek sanemts.

Esosas situacijas analize

Isa SIA ,,Saldus komunalserviss” vésture

Uznemums “Komunalo uznémumu kantoris” dibinats 1945.gada — Kuldigas aprinka DDP
izpildu komitejas paklautiba. Ar 1950.gadu “Komunalo uznémumu kantoris” pariet Saldus
rajona DDP izpildu komitejas paklautiba. 1961.gadd uznémumu pardévé par Saldus rajona
“Komunalo Uznémumu kombinatu”.

No 1992.gada “Komunadlo uznémumu kombinats” ir Saldus pilsétas paSvaldibas
uznémums. 2003.gada 6.novembrt uznémumu “Saldus komunalserviss”  parregistré
komercregistra ka sabiedribu ar ierobezotu atbildibu “Saldus komunalserviss”.



Sabiedribas 1pasuma ir ékas un zeme Dzirnavu iela 31, Zvejnieku iela 26B, Brivibas iela 1B,
zeme Ezera iela 51A un éka Skrundas iela 2B.
SIA ,,Saldus komunalserviss” sniegtie pakalpojumi:

- Udens ieguve, attiriana un apgade

- Notekldenu savakSana un attirisana

- Asenizacijas pakalpojumi

- Transporta pakalpojumi

- Kapu apsaimnieko3ana

Apkalpes teritorija un patérétaji

Udens ieguve un sagatavo$ana

Projekta teritorija aptver Saldus pilsétas teritoriju un nelielu Saldus novada Novadnieku pagasta un
Saldus pagasta teritoriju, kura tehniski un ekonomiski lietderigi ir nodroSinami centralizéti idensapgades
un kanalizacijas pakalpojumi no Saldus pilsétas sisttmam. Projekta teritorija atbilst pakalpojuma
sniegSanas teritorijai un aglomeracijai un taja dzivo 12432 iedzivotaji.

Pilséta ir vairaki rapniectbas uznémumi, kuru darbibas rezultatd rodas lielaks apjoms raZoSanas
notekddenu ar piesarnojuma slodzi, kas atbilst 581 CE.

Parejie projekta teritorija esoSie uznémumi un iestades no kanalizacijas un notekldenu piesarnojuma
viedokla ir nenozimigi un to darbibas procesa nerodas raZzoSanas notekldeni. To radita piesarnojuma
slodze neparsniedz 1% no iedzivotaju raditas piesarnojuma slodzes, kas atbilst 122 CE. Lidz ar to pilsétas
teritorijas kopéja piesarnojuma slodze ir 13 135 CE.

Saldus NAI attirtto notekdenu izlaides vieta ir Dicmanu gravis, kurs ietek Cieceres upé. Sateces baseins:
Venta.

Udensapgade

Udensapgades tikla garums, km uz parskata gada 31.decembri: 52
Pasu ieglta dens daudzums, kas padots udensvada tikla, m3 parskata gada: 573414

Udens padeves uzskaite ugunsdzésibas vajadzibam

Analizéjot kopéjo zudumu apjomu un ta struktdru, nepiecieSams papildus denssaimniecibas
pakalpojuma tieSajiem sanéméjiem apskatit ari specialo subjektu jeb Gdens apjomu, kas tiek
izmantots ugunsdzésibas vajadzibam. Atbilstosi Gdenssaimniecibas pakalpojumu tarifu
aprékinasanas metodikai, Gdens, kas izmantots ugunsdzésibas vajadzibam, ieklaujams zudumos.

Sadzives notektdenu savaksana
Kanalizacijas pasteces tikla garums, km uz parskata gada 31.decembri: 53

Kopéjais attirito notektdenu daudzums savas notekudenu attiriSanas iekartas, m3 parskata gada:
660515

Kanalizacijas spiedvada tikla garums, km uz parskata gada 31.decembri: 5

Sadzives notektdenu attirisana

Saldus pilséta kanalizacijas sisttma darbojas desmits kanalizacijas suknu stacijas (KSS):
Celtnieku iela, Brivibas iela, Dzirnavu iela 31, Mezvidos, Irbenieku iela, Gravas iela, Meza iela,
Lika iela, Strautu ield un ziemelu iela.kas sukné vienas administrativas ékas notekadenus.



Tuvakaja nakotné paredzéts izbavét vél 2 - 3 kanalizacijas stknu stacijas, lai varétu pieslégt
jaunu abonentu grupas no individualo dzivojamo maju rajoniem, kas atrodas pilsétas zemakajas
vietas un nogazés.

Kanalizacijas notekldenu caurplides datu elektroniska parraide - uz NAI administrativo éku
operatoram, kur$ veic datu apstradi, pieregistré Zurnala un par katru ménesi iesniedz uznémuma
galvenajam inZenierim izdruku un atskaites apkopojumu.

Saldus pilsétas biologiskas notekldenu attirisanas iekartu (NAI) blvnieciba sakta 1999.gada, bet
tas nodotas ekspluatacija - 2001.gada.

Attindanas iekartas paredzétas komunalo notekidenu biologiskajai attiriSanai. NAI max
projektéta jauda ir 2925 m3/dnn, pasSreizéjais NAI noslogojums 40 — 50% robezas, bet tuvakaja
nakotné 2012.-2015.g. planots (prognozeéts) pieslégt 500 - 600 jaunu abonentu, kas varétu dot
NAI noslogojumu Iidz 60 — 67 % no max jaudas.

Uz NAI tiek novaditi art asenizacijas udeni no pilséta esosajam izvedamajam tilpném.

Saldus pilsétas NAI tehnologiskaja procesa ietilpst:

« Notekdenu mehaniska attiriSana ar restém un aerétos smilSu kérajos;

- Biologiska attirisana, apvienojot aerobos un anaerobos procesus;

- Aerobi stabilizéto dinu atidenosana lentveida filtrprese;

- Apvedkanals.

Saldus pilsétas NAI sastav no sekojosam iekartam:

1. Mehaniska attirisana (Jauda 600ms/ h):

» mehaniskas restes ar spraugu caurlaidibu 5 mm,

 smilSu un tauku keraji - 2 paralélas linijas.

2. Biologiska attirisana:

* Anaerobiska BI1O- P (fosfora) tvertne ar selektoru un iepriek$éju denitrifikaciju

(140m3),

* Aerotenki (1550ms) - 2 gab.,

* Gala nostadinatajs (1455ms),

* Danu recirkulacija un lieko danu atdaliSana (jauda 127 ms/ h).

3. Dunu attdenosana:

» Mehaniska atlidenoSana- lentas filtrprese, jauda 130-200 kg /h,

* Dlnu lauki, 1 gab.

NAI tehnologisko procesu apraksts:

Notekldeni pa pasteces kolektoriem nonak parstknéSanas stacijas, un tad tiek parsuknéti uz
biologiskajam attiriSanas iekartam. Sioknu stacijas ar iegremdéjamiem sdkniem strada
automatiska rezima. Vispirms notektdeni ieplast pienemsanas kamera, kur nonak ari septiskas
danas, kas tiek atvestas ar asenizacijas masinam no izsmelamajam tilpném.

Pienemtie notekldeni plust caur mehaniskajam restém, kur no tiem tiek atdalitas lielas dalas,
kas var bat par iemeslu sistémas mezglu aizséréSanai. Ja tdens celas virs maksimala limena, tad
notekddeni tiek automatiski novaditi pa apvadkanalu, uz kura ir izblvétas 8 papildrestes ar
spraugu izmériem 25 mm. STs restes tiek ekspluatétas manuali un tikai galveno restu avarijas
gadijumos.

Talak notekadeni noklast divos smilSu un tauku kérajos, kuros tiek atdalitas smiltis,

grants un tauki. Kéraji sastav no divam paralélam Iinijam ar vienadu razibu. Notekudeni ieplast
tajos pa vienu galu, un attiritais adens izplast no smilts kameras pa pargazni pretéja gala. Gaisa
pieplude nodroSina nepartrauktu plusmas kustibu, un smagas smilts dalas izgulsnéjas, kamér
izSkidusas organiskas vielas aizplast ar notekideniem uz nako$o attiriSanas pakapi. Tauki tiek
atdaliti neitrala zond, kur tie pacelas virspuse, tiek savakti un uzkrati aizgadasanai prom.

Péec smilSu kérajiem notekadeni nokllst BIO-P tvertné, kas sastav no mazakam tvertném, kas ir
apvienotas sava starpa, lai tiktu nodroSinata biologiska fosfora atdaliSana, ka ar1 dinu laba
nogulsnésanas. BIO- P tvertné notiek notekldenu sajaukSanas ar recirkulacijas danam. B1O- P
sistémai ir 3 funkcijas:



1. PriekSdenitrifikacija.

Prieksdenitrifikacijas tvertné (1 kamera) pari palikuSie nitrati tiek atdaliti no recirkulacijas
dunam, lai nodroSinatu sekojoSu attiriSanu anaerobos apstaklos (pilniba bez skabekla vai nitratu
klatbatnes). Apméram 10% no kopéja notekudens apjoma tiek novaditi Saja tvertngé, lai
nodrosinatu substratu recirkulacijas dunu denitrifikacijai.

2. Selekcija.

Selektora (1 kamera) lielakd dala no pienakoSajiem notekideniem (~90%) tiek sajaukti ar
izplstoSajiem no denitrifikacijas tvertnes. Rezultata iegust augstu dunu aktivitati, kas sekmé
mikroorganismu vairoSanos un labu dinu nostadindSanu. Tai pat laikd progreséjosa substrata
degradacija anaerobos apstaklos ierobezo Skiedrveida mikroorganismu augSanu un samazina
parméra dunu aktivitates iespéjamibu.

3. BIO- P sekcija.

BI10O- P sekcija (2 kameras) tiek doti vislabvéligakie apstakli fosforu piesaistoSajiem
mikroorganismiem. Sie mikroorganismi spéj izmantot substratu anaerobiskos apstaklos un uzkrat
vairak fosfora savas Slnas neka citi mikroorganismi. Tas nozimé, ka lielaks fosfora daudzums
var tikt uzkrats dinas un vélak bus nepiecieSams mazaks kimikaliju daudzums fosfora
izdalisanai.

Lai nodroSinatu visu procesu optimalu darbibu un nepielautu dinu izgulsnésanos BIO- P tvertné
pastavigi darbojas plusmas veidotaji jeb mikseri.

Talak notekddeni nokldst nostadinasanas tvertnés jeb aerotenkos. Saldus NAI ir divi aerotenki,
katra no viniem ir uzstadits savs darba rezims. Tie darbojas alternativos darbibas rezimos -
periodiski ar vai bez skabekla, kas lauj atdalit gan skabekli, gan fosforu. Uz aerotenkiem
skabeklis tiek padots ar kompresoriem. Lai nodroSinatu pilnu sajaukSanos denitrifikacijas
perioda, kad aeracijas sisttéma ir izslégta, tiek izmantots lapstinveida maisitajs. Lai uzturétu
aerotenka nemainigu dunu saturu, attirito GOdeni atdala no aktivétam ddnam un atgriez
nostadinatas dunas aerotenka.

Péc aerotenkiem notekldeni caur sadalitdjkameru tiek padoti uz gala nostadinataju, kur tiek
veikta dunu atdaliSana no attirita Udens. Taja ir uzstaditi mehaniskie skréperi virsmai un
dibenam. Virsmas skréperis savac peldosas dalas un parvieto tas netirumu atdalitaja, no kurienes
peldosas vielas nonak tvertné. Attiritie notektudeni pa parpladi tiek padoti talak. Recirkulacijas
dunas tiek suknétas atpakal uz BIO- P tvertni.

Liekas dunas, kas tiek atdalitas no recirkuléjosam ddnam, tiek novaditas uz dtnu

atodenoSanas sisttmu. Dunas noklast uz iepriekSéjas atldenoSanas ierici, kas ir uzstadita
lentveida filtrpreses galda. Talak danas noklast uz lentveida filtrpresi. Atldenotas dunas tiek
transportétas uz dunu uzglabasanas vietu - betonétu dunu lauku pagaidus uzglabasanai vienu
caursal3anas periodu. Vidgji diena danu laukos nonak 1- 3 tonnas dinu. Udens no filtrpreses
nonak iekséja stknu stacija un péc tam kopa ar paréjiem procesa atdalitiem tdeniem -atpakal
BIO-P tvertné.9

Kimisko vielu izmantoSana.

Ta ka noteiktd fosfora izdaliSanas pakape no notekldeniem nevar tikt sasniegta tikai ar
biologisko fosfora samazinaSanas metodi, papildus fosfora izdaliSana, atkariba no fosfora satura
notekddenos, notiek - dozétas devas pievienojot dzelzs hloridu (FeCls). Lai iegltu vislielako
fosfora samazinaSanu ar iespéjami mazaku Kimisko vielu daudzumu, So vielu pievienoSana tiek
Istenota divos attirisanas procesa punktos:

« Aerotenku ieplldeé (vienlaicigi),

- Gala nostadinataja iepltde (vienlaicigi).

Lai efektivi atudenotu dunas, polimérs (flokulants) - ar Gdeni sajauktad emulsija tiek iejaukts
liekajas dunas pirms paSas atlidenosanas.

Notekldenu caurplldi ar plismas méritajiem méra NAI — pirms un péc mehaniskas attirisanas.
Meéritajs ir ari NAI avarijas (apvedlinijas) izplade. Ir planots uzstadit plismas meritaju NAI
novadamo notekddenu izlaidé. Saldus NAI darbiba tiek datorizéti vadita no operatora pults ar
nepartrauktu tehnologiska cikla parametru kontroli.



Apkure Saldus NAI un atdzelzoSanas stacija tiek nodroSinata ar elektrisko silditaju palidzibu,
elektroenergijas patérins telpu apsildiSanai atseviski netiek uzskaitits.

Saldus NAI strada 3 darbinieki, atdzelzoSanas stacija - 1 darbinieks.

NAI tehnologisko iekartu (piem: danu preses) profilaktiska tiriSana notiek regulari, cik atlauj
NAI darbibas nepartrauktiba. Lai varétu értak veikt tehnologisko iekartu mazgaSanas darbus,

SIA “Saldus komunalserviss” ir iegadajies augstspiediena mazgajamo iekartu PROLINER.

Lietus notektdeni

Dala Saldus pilsétas pastav Skirtsistémas lietus kanalizacija, kas izbavéta virsidenu novadisanai
no apbadvéetam teritorijam. Ta iedalama slégta sistéma, kas novada lietus tdenus pa caurulvadiem,
un atklata sistema, kas novada lietus denus pa atklatiem gravjiem. Atklata sistéma ir saistita ar
pilsétas rajonu melioracijas sistému.

Finansu analize

AtbilstoSi Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas izsniegtajai licencei, SIA ,,Saldus
komunalserviss” teritoriali nodroSina pakalpojumus Saldus pilsétd un tuvakjas teritorijas ap
Saldus pilsétu. Sobrid tiesiskais reguléjums neaizliedz tirgh ienakt ari citiem Gdensapgades
sniedzeéjiem, ja tiek sanemta attieciga licence, tomér, nemot véra tdensapgades un notekidenu
savaksSanas specifiku (nepiecieSamibu izbavét tiklus, lai pakalpojumu batu iespéjams sniegt),
tuvakaja laikd buatiska konkurence ir maz iespéjama, jo pakalpojumu ir iespéjams nodrosinat
saltdzinami nelielam pakalpojumu sanémeéju skaitam. Lidz ar to secinams, ka ari nakotné
pakalpojuma sanéméju skaits butiski nevarétu samazinaties. Uznémuma ienadkumi, galvenokart
veidojas no ienakumiem par sniegtajiem pakalpojumiem.

Galvenie SIA ,Saldus komunalserviss” finanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie
rezultativie raditaji:

- Neto apgrozijuma minimals pieaugums — vismaz 0.1% apmeéra

- Katru gadu pelna sasniedz vismaz 0.5% no neto apgrozijuma

NefinanSu mérki:
- 2017.gada Gdensvada tiklos uzstadit tris plusmas meéritajus;
- 2017.-2018.gadiem iegadaties tdens nopluzZu noteikSanas iekartu;
- Lidz 2019.gadam samazinat Gdens zudumus zem 20% (2017.gada, 2018.gada Gdens
zudumu samazinajums ne mazak ka 5% salidzinajuma ar iepriek$ejo gadu)
- Piesléegumu skaits palielinasies par 1%
- lzbavéti vai nomainiti Gdensapgades tikli — 0.3 km katru gadu

Finansu plasmas plans
Veésturiskie finansu dati:

1. Pelnas vai zaudéjumu aprekins:

Raditaji 2013 2014 2015

Neto apgrozijums, t.sk.: 945 692 895 024 932 807
- ldensapgade, ddensvadu remontdarbi,
skaitTtaju uzstadisana
- kanalizacijas pakalpojumi 333 352 341074 346 272
- transporta pakalpojumi, noma 255 875 213 804 242 018
- kapu apsaimnieko3ana 43003 29 194 31889

313 462 310 952 312 628




Raditaji 2013 2014 2015
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, t.sk.: 829 256 783 118 912 492
- personala izmaksas 278 433 285 517 283 203
- materialu izmaksas, rezerves dalas 163 997 151 632 125 743
- samaksa par pakalpojumiem 65 663 58 047 69 060
- elektroenergija 107 243 109 224 109 082
;]ggg\allzsresursu nodoklis, citi nodokli un 18 645 29 567 93 615
- pamatlidzeklu nolietojums 194 323 139 543 264 025
Bruto pelna vai zaudé&jumi 116 436 111 906 20 315
PardoSanas izmaksas 11 596 16 334 9100
Administracijas izmaksas, t.sk.: 103 400 106 304 104 759
- personala izmaksas 88 837 88 606 91613
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi, t.sk.: 3741 29 003 127 227
- investiciju projektu nolietojuma dala 2197 28 122 125 145
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1518 1994 3536
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 340 13 706 22 423
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 3778 3321 7724
Nodokli 2853 2850 2850
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 925 471 4874
2. Bilance
Raditaji 2013 2014 2015

Aktivu kopsumma, t.sk.: 7336041 | 8220794 | 8973783

- ilgtermina ieguldtjumi 6873871 | 7641378 | 8756982

- apgrozamie lidzekli 462 170 579 416 216 801

Nauda 101 704 276 839 16 455

Pasu kapitals, t.sk.: 2906 774 | 2906764 | 3008219

- pamatkapitals 3370766 | 3370766 | 3469413

Kreditori, t.sk.: 4415311 | 5299104 | 5944248

- ilgtermina kreditori 3716214 | 4621633 | 5431254

- Tstermina kreditori 699 097 677471 512 994

Pamatltdzekli 6873871 | 7639579 | 8755935

legadati pamatlidzekli parskata gada 1404 581 900074 | 1390714

SIA ,,Saldus komunalserviss” planotie finansu ienémumi 2016.gada un prognoze 2017., 2018. un
2019.gadam.
SIA ,,Saldus komunalserviss” finanSu raditaju prognoze izmantoti sekojosi pienémumi:
- Par bazes gadu izmantoti 2015.gada parskata dati un prognozétie 2016.gada parskata dati
- Neto apgrozijums 2017.gada planots ar minimalu — 0,1% palielindgjumu, 2018.gadam — ar
0,3% pieaugumu un 2019.gadam — ar 0,6% pieaugumu
- ledzivotaju skaits tuvakajos gados samazinas



1. Pelnas vai zaudéjumu aprekins:

Raditaji 2016 2017 2018 2019
Neto apgrozijums, t.sk.: 929800 931100 933500 934100
Slf;fﬂ;fﬁﬂi‘;fa d‘;gaerr]‘:"ad“ remontdarb, 312600 | 313000 | 314000 314500
- kanalizacijas pakalpojumi 345900 346200 347000 348000
- transporta pakalpojumi, noma 242000 242500 243000 242000
- kapu apsaimnieko3ana 29300 29400 29500 29600
Pardotas produkcijas razoSanas
Sabon as,ﬁ. g 889900 | 883700 | 890900 890100
- personala izmaksas 285000 284500 285000 285100
- materialu izmaksas, rezerves dalas 138000 137000 139000 136000
- samaksa par pakalpojumiem 69000 65500 66000 67000
- elektroenergija 109900 110000 111000 111000
;]ggte)szsresursu nodoklis, citi nodokli un 23600 23700 23900 24000
- pamatlidzeklu nolietojums 265000 263000 266000 267000
Bruto pelna vai zaudéjumi 39300 47400 42600 44000
Pardo3anas izmaksas 15000 12450 11900 11900
Administracijas izmaksas, t.sk.: 105000 105000 105000 105000
- personala izmaksas 91500 92000 92500 92500
Paréjie saimnieciskas darbibas
iené r{w mi. t.sk. 157000 145000 160000 160100
- investiciju projektu nolietojuma dala 144600 144600 160000 160000
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 4450 4000 4500 4700
E‘;ﬁ;igg‘; maksajumi un tamlidzigas 16000 | 15000 25000 24500
Nodokli 2850 2850 2850 2900
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 53000 53100 53350 55100
2. Bilance
Raditaji 2016 2017 2018 2019
Ilgtermina ieguldijumi, t.sk.: 8637900 8380000 9614000 | 10826000
- pamatlidzekli 8481500 8201700 9422000 | 10634000
Nauda 175000 180000 20000 25000
Pasu kapitals, t.sk.: 3062069 | 3115119 | 3402696 | 3457796
- pamatkapitals 3469413 3469413 3703640 | 3703640
Kreditori, t.sk.: 6118300 | 5843000 | 6913800 | 6856000
- ilgtermina kreditori 5563600 5334000 6342800 | 6270000
- Tstermina kreditori 554700 509000 571000 586000
legadati pamatlidzekli parskata gada 146000 5000 1500000 | 1479000




Saldus denssaimniecibas attistibas projekta 111 kartas finansu plans, EUR:

Kopéjas attiecinamas izmaksas (bez PVN) | 2036765.00
SIA "Saldus komunalserviss” aiznémums 236468.35
Saldus novada domes ieguldijums

-~ 234227.98
pamatkapitala
KF finanséjums 1566068.67
Neattiecindmas izmaksas (PVN) 427720.65

Kopa finanséjums | 2464485.65

SVID analize

Stipras puses

* Ligums ar Saldus pilsétas domi par Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu;

* PietiekoSs dzerama Gdens resurss Udensgutnes;

« Salidzinosi jaunas NAI

« USI un NAI jaudas ir atbilstosas un pietiekoSas pakalpojumu teritorijas nodrosinasanai un
paplaSinasanai;

* Darbinieku pieredze un profesionalitate;

* Daudzviet melioracijas sistemu darbiba ir normalizéta - nepiecieSama to uzturésana;

» Tiek veidota sadarbiba ar Saldus paSvaldibas institlcijam, un tiek sanemts atbalsts dazadu
jautajumu risinasanai.

Vajas puses

* Augsta dzelzs un sulfatjonu koncentracija iegtaja pazemes tdent;

* Biezas avarijas tikla un ilga, ka arT sarezgita to novérSana, tai skaita vietas ar loti intensivu
transporta kustibu;

» Apjomigi Gdens zudumi un liela pieplude notekideniem;

* Dlnu neefektiva apsaimniekoSana;

* Nepietiekama autoparka atjaunoS$ana, ka art nodroSinasana ar specializéto transportu;

« Jaunu kvalitativu specialistu trakums;

» Darbu veikSana ir atkariga no iespéjam tos saskanot ar inZenierkomunikaciju turétajiem.
Pilsétas videé ir ierobezotas iespéjas atjaunot vai izblveét gravjus izbavéto inzenierkomunikaciju
del;

e lerobezotas iespéjas ietekmét privatipasniekus un tirit vai nodroSinat pieeju uz
privatipasniekiem piederoSiem zemesgabaliem.

lespéjas

» Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinaSana Gdenssaimniecibas attistibas projekta,
piesaistot ES KF lidzfinansejumu;

* Pievilciga darba un apkartéja vide, stabils tirgus daltbnieks ilgtermina;

« Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija;

* Finanseéjuma piesaiste densapgades un notekidenu tiklu paplasinasanai;

« Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma spéka stasanas;

« Saldus novada domes saisto$o noteikumu pienemsana;

« Jaunu materialu, rekonstrukcijas metozu nonaksana tirgu;

 Sabiedriba sak apzinaties melioracijas sisttmu nozimi. Sak rapigak uzturét privatipaSumos
esoSus gravjus un melioracijas baves. Zino par nelikumigam darbibam,kas kaité melioracijas
sistému darbibai;



* Informacija par melioracijas sisttmam tiek nostiprinata VZD kadastra karté k& apgrutinajums,
tadéjadi dodot pamatu atbilstoSi Aizsargjoslu likumam ieklat teritorijas,lai veiktu melioracijas
sisttmu uzturéSanas darbus.

Draudi

« Katri tiek izmantota pievienoSanas iespéja rajonos, kur izbavéti jauni tikli;

 Augstas precu izmaksas un pakalpojumu tarifi (gaze, elektriba, degviela), regulars to piegums
ilgtermina;

* IT programmu un programmnodroSindjuma novecosanas;

 Nepietiekams aréjais finanséjums komunikaciju atjaunoSanai;

* Finansu krizes un klientu maksatnespéja;

« Kvalitativa darbaspéka trakums;

» Nelabveliga attieksme un nesamérigas prasibas no inZenierkomunikaciju turétajiem, kas var
paildzinat tehnisko projektu un darbu shému saskanoSanu vai pat to padarit neiespéjamu;

e Gravju piegruzoSana ar sadzives atkritumiem - tie nosprosto caurtekas, pasliktina tdens
caurpladumu;

* Gravju un to bavju nelikumiga iznicinaSana.

Attistibas meérki

Saldus tdenssaimniecibas attistibas projekta | karta
Projekta ietvaros izbavéti jauni Gdensapgades tikli: 23867.26m;

magistralie Gdensvadi- 19037.58m

Udensvada pievadi — 4829.68m.

Notekldenu kanalizacijas tikli: 28707.44m;
magistralie notekldenu kanalizacijas tikli — 21926.52m
notekldenu kanalizacijas pievadi — 6780.92m.

Projekta ietvaros izblvétas jaunas notekddenu parsiknéSanas stknu stacijas Celtnieku iela,
Irbenieku ield, Gravas ield, Meza iela, Lika iela, Strauta iela un ,,Mezvidos™.

Projekta ietvaros faktiski pieslégtie lietotaji :
Notekuldenu kanalizacijas sistémai: 1360;

Udensapgades sistémai: 858.

Saldus tdenssaimniecibas attistibas projekta Il karta
Projekta ietvaros izbvéti jauni ddensapgades tikli: 3347m;

magistralie Gdensvadi- 2407m
ddensvada pievadi — 945m.

Notekldenu kanalizacijas tikli: 3467m;



magistralie notekddenu kanalizacijas tikli — 2571m
notekddenu kanalizacijas pievadi — 896m.

Projekta ietvaros tiks izbavéta jauna notekidenu parstknéSanas suknu stacijas Ziemelu iela.

Saldus tdenssaimniecibas attistibas projekta I11 karta
Projekta ietvaros paredzéts izbavét jaunus notekidenu kanalizacijas tiklus: 7272m;

Projekta ietvaros tiks izbOvéta jauna notekidenu parsuknéSanas suknu stacijas Krasta,
Mezrapniecibas, Maras, Satiksmes un Druvas ielas.

Uznéméjdarbibas risku analize

- LikumdoS$anas riski - riski, kas attiecas uz speka esoso normativo aktu prasibu ievérosanu,
t.sk. vides un drosibas prasibu ievéroSanu, un normativo aktu izmainu ievérosanu.

- Finandu riski — riski, kas saistiti ar neplanotiem finansu izdevumiem pieméram, kavésanas
ES fondu lidzfinanséjuma sanemsSana un papildus finanséjuma pieejamibas trikums, lai
nodroSinatu dazadu projektu realizeéSanu.

- Stratégiskie riski — riski, kas saistiti ar stratégisko darbibu, lomu un attistibu noteico$o
IéEmumu pienemsanu, ka arT attistibu ietekméjoSiem pamatelementiem.

- Reputacijas riski - riski, kas saistiti ar negativa viedokla izveidoSanos par kapitalsabiedribas
attistibu un attistibas ietvaros paredzétajam aktivitatém, kura raSanas rezultata var tikt
zaudéta dala esoSo klientu, ka art spéja piesaistit jaunus klientus.



